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（金額単位：億円） 

 2010 年 3 月期 
第 3 四半期 

前年同期比 
（増減率） 

2009 年 3 月期 
第 3 四半期 

売上高 5,584 －10.5% 6,238 

売上総利益 817 ＋2.4% 798 

営業利益 249 －15.4% 294 

経常利益 254 －13.2% 293 

純利益 170 ＋46.4% 116 

契約実行高 9,825 －19.0% 12,127 

（金額単位：億円） 

 2010 年 3 月期 
第 3 四半期 

前期末比 
（増減率） 2009 年 3 月期 

純資産 3,697 ＋7.9% 3,426 

総資産 39,237 ＋0.4% 39,090 

 
 当第 3 四半期累計期間の売上高は、連結子会社であったセントラルオートリースが

2009 年 2 月より連結の範囲から除外となった影響などにより、前年同期比 10.5%減少

の 5,584 億円となりました。一方、付加価値型の商品サービスの提供を通じた採算性重

視の営業活動に取組むとともに、低利で安定的な資金調達を行った結果、売上総利益

は前年同期比 2.4%増加の 817 億円となりました。 
 

 販売費及び一般管理費は、貸倒関連費用（一般貸倒費用を含む）を 232 億円計上した

ことなどにより、前年同期比 12.8%増加の 568 億円となりました。この結果、営業利

益は前年同期比 15.4%減少の 249 億円、経常利益は前年同期比 13.2%減少の 254 億円と

なりました。 
 

※販売費および一般管理費に含まれる貸倒関連費用の内訳    （金額単位：億円） 
 個別引当金 一般引当金 合計 

単体 143 31 174 
連結子会社等 62 －4 58 

合計 205 27 232 
 

 一方、昨年 7 月に御幸ビルディングの子会社化による「負ののれん発生益」等を特別

利益に計上したことや、特別損失に計上した保有有価証券の評価損が減少したことな

どにより、純利益は前年同期比 46.4%増加の 170 億円となりました。 
 

１．2010 年 3 月期第 3 四半期決算要約 
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(1) 損益計算書 関連項目 

 

（金額単位：百万円）

連結
06/3第3四半期 07/3第3四半期 08/3第3四半期 09/3第3四半期 10/3第3四半期

05年4月～12月 06年4月～12月 07年4月～12月 08年4月～12月 09年4月～12月

1 売上高 385,999 385,824 745,761 623,864 558,419
-4.8% -0.0% +93.3% -16.3% -10.5%

2     賃貸料収入 281,365 269,087 578,558 467,232 420,102
-3.1% -4.4% +115.0% -19.2% -10.1%

3     割賦売上高 87,157 90,214 123,650 107,520 90,286
-12.7% +3.5% +37.1% -13.0% -16.0%

4     営業貸付収益 9,080 14,097 27,320 28,661 29,326
+13.3% +55.2% +93.8% +4.9% +2.3%

5     その他の売上高 8,395 12,425 16,232 20,449 18,703
+18.7% +48.0% +30.6% +26.0% -8.5%

6 売上原価 346,576 344,335 666,229 544,034 476,676
-5.6% -0.6% +93.5% -18.3% -12.4%

7 売上原価 / 売上高 89.8% 89.2% 89.3% 87.2% 85.4%
（売上高売上原価率） -0.8P -0.6P +0.1P -2.1P -1.8P

8     賃貸原価 251,740 240,909 517,086 410,875 364,156
-3.7% -4.3% +114.6% -20.5% -11.4%

9     割賦原価 82,285 84,908 114,582 99,796 82,816
-12.7% +3.2% +34.9% -12.9% -17.0%

10     資金原価 6,840 9,802 25,512 25,780 20,921
-8.0% +43.3% +160.3% +1.0% -18.8%

11     その他の売上原価 5,709 8,714 9,047 7,581 8,781
+40.3% +52.6% +3.8% -16.2% +15.8%

12 売上総利益 39,423 41,488 79,532 79,830 81,743
+3.6% +5.2% +91.7% +0.4% +2.4%

13 売上総利益 / 売上高 10.2% 10.8% 10.7% 12.8% 14.6%
（売上高売上総利益率） +0.8P +0.6P -0.1P +2.1P +1.8P

14 販売費及び一般管理費 18,897 16,870 40,125 50,389 56,835
+12.8% -10.7% +137.8% +25.6% +12.8%

15     人件費 7,356 7,810 16,064 16,368 16,043
+5.4% +6.2% +105.7% +1.9% -2.0%

16     物件費 7,358 8,086 20,652 17,574 17,568
-4.2% +9.9% +155.4% -14.9% -0.0%

17     貸倒関連費用 4,181 973 3,409 16,446 23,224
(一般貸倒引当金を含む) +99.8% -76.7% +250.1% +382.4% +41.2%

18 OHR 37.3% 38.3% 46.2% 42.5% 41.1%
-1.3P +1.0P +7.9P -3.6P -1.4P

19 営業利益 20,526 24,618 39,406 29,440 24,907
-3.6% +19.9% +60.1% -25.3% -15.4%

20 営業利益 / 売上高 5.3% 6.4% 5.3% 4.7% 4.5%
（売上高営業利益率） +0.0P +1.1P -1.1P -0.6P -0.2P

21 経常利益 21,027 25,160 40,049 29,382 25,489
-3.7% +19.7% +59.2% -26.6% -13.2%

22 特別利益 1,232 1,670 2,008 1,045 8,265
+158.1% +35.5% +20.2% -48.0% +690.7%

23 特別損失 133 46 1,330 8,746 1,189
+136.2% -65.1% +2,749.2% +557.5% -86.4%

24 純利益 16,106 15,894 22,903 11,624 17,023
+23.1% -1.3% +44.1% -49.2% +46.4%

※下段の％、P(ポイント)は前年同期比を掲載

２．連結決算主要項目の推移 
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(2) 貸借対照表 関連項目 

 

（金額単位：百万円）

連結

2006/3期 2007/3期 2008/3期 2009/3期 2010/3期
2006/3末 2007/3末 2008/3末 2009/3末 2009/12末

1 純資産合計 130,187 154,267 312,352 342,633 369,739
+23.4% +18.5% +102.5% +9.7% +7.9%

2 総資産額 1,825,087 2,380,467 3,965,891 3,909,077 3,923,717
+3.7% +30.4% +66.6% -1.4% +0.4%

3 営業資産残高 1,652,698 2,185,763 3,630,737 3,497,071 3,561,712
+3.6% +32.3% +66.1% -3.7% +1.8%

4    内賃貸事業 830,630 820,541 1,794,936 1,565,325 1,669,429
-4.5% -1.2% +118.8% -12.8% +6.7%

5    内割賦販売事業 298,793 288,129 431,143 368,467 313,620
+5.0% -3.6% +49.6% -14.5% -14.9%

6    内貸付事業 459,531 901,858 1,145,939 1,227,716 1,265,941
+25.2% +96.3% +27.1% +7.1% +3.1%

7    内その他の事業 63,742 175,233 258,719 335,562 312,721
-13.4% +174.9% +47.6% +29.7% -6.8%

8  破産更生債権等 9,314 4,474 6,382 47,983 46,715
+3.4% -52.0% +42.6% +651.8% -2.6%

9  貸倒引当金 1,451 1,043 2,014 3,694 9,783
10  ネット破産更生債権等 7,862 3,431 4,368 44,288 36,932

+19.5% -56.4% +27.3% +913.9% -16.6%
11 自己資本比率 7.1% 6.2% 7.5% 8.4% 8.7%

+1.1P -0.9P +1.3P +0.9P +0.3P

12 有利子負債 1,520,766 2,033,869 3,314,673 3,190,431 3,207,738
+1.5% +33.7% +63.0% -3.7% +0.5%

13     間接調達 813,827 1,177,464 1,765,716 1,842,291 1,777,489
+17.6% +44.7% +50.0% +4.3% -3.5%

14     直接調達 706,939 856,404 1,548,957 1,348,139 1,430,248
-12.3% +21.1% +80.9% -13.0% +6.1%

15       内CP 456,300 552,300 900,800 892,900 874,600
-4.7% +21.0% +63.1% -0.9% -2.0%

16         内ﾘｰｽ債権流動化 81,639 63,004 288,108 162,959 164,412
-36.7% -22.8% +357.3% -43.4% +0.9%

17       内社債 169,000 241,100 360,049 292,280 391,236
-14.7% +42.7% +49.3% -18.8% +33.9%

18 直接調達比率 46.5% 42.1% 46.7% 42.3% 44.6%
-7.3P -4.4P +4.6P -4.4P +2.3P

※下段の％、Ｐ（ポイント）は前期末比を掲載
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金額単位：百万円

損益項目

金額 前年同期比 金額 前年同期比

売上高 389,434 -9.2% 16,033 -7.3%

売上総利益 55,141 +4.3% 1,646 -8.4%

営業利益 16,814 -38.6% 464 -

経常利益 16,768 -38.1% 472 -

純利益 8,479 -23.1% 703 -

資産項目 金額 前期末比 金額 前期末比

営業資産 2,936,961 +1.3% 53,064 -16.0%

総資産 3,286,153 -0.1% 55,530 -16.3%

純資産 324,816 +1.6% 5,687 +14.1%

損益項目

金額 前年同期比 金額 前年同期比

売上高 22,406 -19.3% 24,851 -8.6%

売上総利益 2,379 +21.8% 1,784 +1.4%

営業利益 846 +54.3% 452 +55.3%

経常利益 842 +50.0% 430 +46.4%

純利益 491 +85.8% 95 -62.6%

資産項目 金額 前期末比 金額 前期末比

営業資産 89,355 +8.5% 113,797 +2.7%

総資産 92,348 +8.4% 120,955 +2.6%

純資産 8,051 +6.2% 5,238 +1.2%

損益項目

金額 前年同期比 金額 前年同期比

売上高 14,362 +0.8% 18,161 -12.6%

売上総利益 1,226 +21.2% 1,731 -1.6%

営業利益 486 +339.3% 855 -

経常利益 489 +331.7% 1,166 -

純利益 325 +1,192.2% 930 -

資産項目 金額 前期末比 金額 前期末比

営業資産 40,929 -8.5% 63,316 -5.8%

総資産 41,876 -8.9% 66,754 -5.7%

純資産 9,120 +3.7% 5,840 +18.8%

カシオリース (CL)
MUL持分割合：80%

ひろぎんリース (HL)
MUL持分割合：80%

日医ﾘｰｽ (日医)
MUL持分割合：93%

神鋼ﾘｰｽ (神鋼)
MUL持分割合：80%

三菱ＵＦＪリース（MUL）
（単体）

ﾃﾞｨｰ･ｴﾌ･ｴﾙ･ﾘｰｽ （DFL)
MUL持分割合：95%

３．主要連結構成会社の決算概要 
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金額単位：百万円

損益項目

金額 前年同期比 金額 前年同期比

売上高 20,458 -30.3% 5,852 -4.6%

売上総利益 3,870 +36.6% 605 -8.5%

営業利益 1,650 - 0 -

経常利益 1,668 - 4 -97.9%

純利益 1,097 - 40 -69.2%

資産項目 金額 前期末比 金額 前期末比

営業資産 102,920 -6.4% 18,963 -1.2%

総資産 106,820 -7.8% 19,569 -2.1%

純資産 8,065 +15.1% 4,370 +0.8%

損益項目

金額 前年同期比 金額 前年同期比

売上高 12,083 -11.8% 18,523 +10.5%

売上総利益 4,270 +11.4% 1,706 -7.0%

営業利益 451 -8.7% 168 -65.0%

経常利益 453 -8.3% 162 -69.7%

純利益 319 -4.7% 93 -67.0%

資産項目 金額 前期末比 金額 前期末比

営業資産 173,219 +12.9% 51,600 +0.5%

総資産 180,956 +13.7% 53,762 -0.1%

純資産 10,777 +3.1% 3,110 +3.1%

損益項目

金額 前年同期比 金額 前年同期比

売上高 9,214 +18.1% 3,212 -

売上総利益 3,092 -17.9% 1,665 -

営業利益 -253 - 1,418 -

経常利益 -183 - 1,206 -

純利益 140 - 711 -

資産項目 金額 前期末比 金額 前期末比

営業資産 150,843 +10.2% 52,282 -

総資産 167,266 +5.8% 56,713 -

純資産 14,544 +1.0% 16,221 -
※2009年7月から12月までの6ヶ月実績

ﾀﾞｲﾔﾓﾝﾄﾞｱｾｯﾄﾌｧｲﾅﾝｽ (DAF)
MUL持分割合：100%

御幸ビルディング (御幸ビル)
※

MUL持分割合：53%

MMCﾀﾞｲﾔﾓﾝﾄﾞﾌｧｲﾅﾝｽ (MDF)
MUL持分割合：50%

ﾀﾞｲﾔﾓﾝﾄﾞﾚﾝﾀﾙｼｽﾃﾑ (DRS)
MUL持分割合：100%

首都圏ﾘｰｽ (首都圏)
MUL持分割合：76%

中京総合ﾘｰｽ （中京）
MUL持分割合：70%
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 当第3四半期累計期間の契約実行高は､前年同期比19.0%減少の9,825億円を計上。

取引種類別の内訳は、リースが前年同期比 4.1%、割賦が同 46.4%、金融・その他

取引が同 25.0%と、それぞれ減少いたしました。 
 取引種類別構成比では、リース 41%、割賦 4%、金融 51%、その他 4%となっています。 
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４．営業状況 （連結契約実行高） 

取引種類別契約実行高の推移（元本ベース）

契約実行高／取引種類別内訳（構成比） 
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2010 年 3 月期第 3 四半期累計期間の契約実行高の内訳は以下の通りです。 

 

 
 

リース契約実行高 機種別内訳 （単位:億円）

2009/3期
第3四半期

2010/3期
第3四半期

前年同期比

情報関連・事務用機器 1,259 1,039 -17.5%

産業･工作機械 843 1,200 +42.2%

土木建設機械 205 146 -28.9%
輸送用機械 308 182 -40.9%

医療機器 254 312 +22.8%

商業用およびサービス機器 494 451 -8.7%

その他 790 655 -17.2%
合計 4,158 3,987 -4.1%

割賦契約実行高 機種別内訳 （単位:億円）

2009/3期
第3四半期

2010/3期
第3四半期

前年同期比

情報関連・事務用機器 20 20 -1.6%

産業・工作機械 113 59 -47.5%

土木建設機械 101 43 -56.8%

輸送用機械 49 17 -64.9%

医療機器 56 43 -22.7%
商業用およびサービス機器 69 74 +7.5%

その他 245 92 -62.4%
合計 656 351 -46.4%

金融･その他契約実行高 内訳 （単位:億円）

2009/3期
第3四半期

2010/3期
第3四半期

前年同期比

ファクタリング 2,598 1,959 -24.6%

不動産関連 3,163 1,396 -55.8%
その他融資等 1,551 2,129 +37.3%

合計 7,312 5,485 -25.0%

契約実行高　合計（リース、割賦、金融、その他） （単位:億円）

2009/3期
第3四半期

2010/3期
第3四半期

前年同期比

合計 12,127 9,825 -19.0%
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連結ベースの有利子負債残高は 3 兆 2,077 億円となり、前期末比 173 億円増加いたし

ました。金利変動リスクに対しては、主に金利スワップによるヘッジオペレーション

を行っております。当第 3 四半期末の金利スワップの想定元本（固定化スワップ）は

5,271 億円です。 
 

 

 

上記金額は、連結ベースの総貸倒関連費用です。当該金額には、売上原価処理分、販

売費および一般管理費計上分、特別損益計上分が含まれています。 

06/3期 07/3期 08/3期 09/3期
10/3期

第3四半期

社債 1,690 2,411 3,600 2,923 3,912
リース債権流動化 816 630 2,881 1,630 1,644
CP 4,563 5,523 9,008 8,929 8,746
長期借入 3,304 4,897 7,634 8,262 8,873
短期借入 4,834 6,878 10,023 10,160 8,901
直接調達比率 46.5% 42.1% 46.7% 42.3% 44.6%
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06/3期 07/3期 08/3期 09/3期 09/3期
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10/3期
第3四半期
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５．資金調達の状況（連結） 

６．貸倒関連費用（連結） 
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2010 年 3 月期決算（予想） 

 
連結 

金額(億円) 前期比 

売上高 7,600  -7.2% 

売上総利益 1,070  +2.2% 

営業利益 310  +15.3% 

経常利益 310  +18.0% 

純利益 190  +165.9% 

一株当たり配当金 48 円  +2 円 
上記数値は 2010 年 2月 5日時点での 2010 年 3 月期業績予想です。 
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７．2010 年 3 月期決算予想 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


